BIRLIGIMIZE BAGLY
ODALARIMIZ

* Diizce Bakkallar ve
Bayiler Esnaf Odasi

° Duzce Berberler ve
Kuaférler Esnaf ve
Sanatkarlar Odasi

° Dlizce Demir ve Madeni
Sanatkdrlar Esnaf Odas

° Diizce Elektrikciler
Esnaf ve Sanatkarlar Odasi

° Diizce Finncilar
Pastaneciler Tatlicllar ve
Borekgiler

Esnaf ve Sanatkarlar Odasi
¢ Diizce Kahveciler ve
Otelciler Esnaf Odasi

° Diizce Deri ve Deriden
mamul esya Esnaf Odast

° Duzce Lokantacilar
Esnaf Odasi

¢ Duzce Marangozlar ve
Mobilyacilar Esnaf ve
Sanatkarlar Odasi

° Dizce Otobusgiiler
Minibisgtler Servis Araclari
Esnaf Odasi

¢ Duzce Sebzeciler ve
Balikgilar Esnaf Qdasi

° Duzce Seyyar
Pazarcilar Esnaf Odasi

* Dlizce Yapi Sanatlar Esnaf
QOdasi

¢ Duizce Sofdrler ve
Otomobilciler Esnaf Odasi

* Dlzce Dokuma Giyim
Mensucat ve Orglicdlik Esya
Esnaf Odasi

* Akgakoca Demir ve Madeni
Sanatkarlar Esnaf Odast

° Akgakoca Esnaf ve
Sanatkarlar Odasi

° Akgakoca Soférler ve
Otomobilciler Esnaf Odasi
* Cumayeri Esnaf ve
Sanatkarlar Soférier ve
Otomobilciler Odas:

° Golyaka Esnaf ve
Sanatkérlar Odasi

° Golyaka Soférler
Nakliyeciler Taksici
Minibtsgller Odast

° Glmugova Esnaf ve
Sanatkérlar Sofdrler ve
Otomobilciler Odasi

° Kaynash Esnaf ve
Sanatkarlar Odast

* Kaynagh Soforier ve
Otomobilciler Esnaf Odast
¢ Konuralp Esnaf ve
Sanatkarlar Qdasi

° Yigilca Esnaf ve
Sanatkarlar Odasi

° Yidilca Soférler
Esnaf Odasi
* DESOB Cilimli Subesi

DESOB, ilimizde

27 oda 1 sube ile yaklagik
12000 esnaf ve sanatkara
hizmet veren en biyik sivil
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Sayr  : 447
Konu : KOSGEB Isletme Deperlendirme Raporu (IDR)
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2026 / 141 SAYILI GENELGE

Kigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanhiginca
Konfederasyonumuza gonderilen ve bir ornegi ekte yer alan yazida; kamu kurumlariyla
yapilan veri paylagim protokolleri kapsaminda temin ettikleri idari kayitlar ile igletmeye 6zel
olarak Isletme Degerlendirme Raporu (IDR) hazirlayarak 2019 yilinin son ¢eyreginden
itibaren igletmelerin istifadesine sunmaya bagladiklan bildirilmistir. Isletme Degerlendirme
Raporunda isletmenin meveut durumuna yonelik son 5 yillik dénemine iligkin isletme
performans; net satiglar, aktif buyiklik, calisan sayisi ve ihracat tutan siralamasi; Ar-Ge,
yenilik ve markalasma durumu; ihracat performansi, ihracat yaptig: ilkeler/iiriin sayisi ve
sektoriinde ihracattan aldig: payi, temel dizeyde bir finans raporunun igerdigi finansal
analizlerin Tirkiye geneli ve bolgesinde . sektoriiyle karsilastirmali olarak sunularak bu
analizler yoluyla muhatap kurum/kuruluglarn isletme hakkinda detayl bilgi edinebildigi aym
zamanda isletmelerin de idari kayitlara dayali giivenilir ve objektif bir dokiiman ile
kendilerini tanitma ve strateji gelistirebilme imkén: buldugu belirtilmistir.

Her y1l yenilenen veri doénemi ile igletmelerin kullanimina sunulmakta olan IDR’nin
2021-2025 donemi verilerini igeren yeni versiyonunun hazirflanarak erisime acgildif1 ve
devreye alindigi 2019 yilindan bu yana igletmelerin IDR'yi; gerek yurt igi gerekse yurt digi
iligkilerinde, bayilik iligkilerinde, bityik 6lgekli sirketlerin tedarikgilerini degerlendirme ve
bankalardan kredi temin etme stiregleri  gibi ¢esitli alanlarda kullanmakta oldugu
bildirilmisgtir.

Diger taraftan, 2023 yili itibariyle IDR’nin givenli bir gekilde isletmenin rizasi
alinarak paylagimi icin Findeks Platformu (http://www.findeks.com) iizerinden basvurularin
alinmaya baglandig1 ve isletmenin ve/veya raporu talep edecek kisilerin Findeks Platformuna
tye olmasi gerektigi belirtilerek rapora, uyelik islemlerinin tamamlanmasmdan sonra
https://WWW;ﬁnde_ks..com/urunler/kosgeb-isletme-degerlendirmerapom—idr baglantisindan
ulagtlabilecegi belirtilmistir.

Ayrica; IDR ile ilgili olarak; ornek rapor, rapora esas veri kaynaklan ile hesaplama
yontemlerini iceren meta veri dokiimanina
http://www.kosgeb.gov tr/site/ir/genel/detay/7146/ isletme-degerlendirme-raporu  adresinden
ulagilabildigi ifade edilmektedir.

Bilgilerinizi ve odaniza bagli ilgili esnaf ve sanatkarlara duyurulmas: hususunda
geregini rica ederiz

, UNEL
Genel Sekreter Yrd.

EKLER H
Bk 1 - Kugik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligi'nin
Yazisi (1 adet — 29 sayfa)

Kiiltiir Mahallesi Spor Sokak Belediye is Merkezi Kat: 1 No: 107 (81010) Merkez - DUZCE
Tel : 0380 5241390 - 5247893 Faks : 0380 5147719 | desob@desab.org.tr | http://www.desob.org.tr




) SANAYI VE TEKNOLOJI BAKANLIGI _ ‘k
Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme [daresi Bagkanlig: o
Bilgi Yonetimi ve Karar Destek Dairesi Bagkanligi KOSGEB
Sayt : E-71904639-010.07.02-764704 04.09.2026

Konu : 2021-2025 Verilerini Igeren Isletme
Degerlendirme Raporu (IDR)

TURKIYE ESNAF VE SANATKARLARI KONFEDERASYONU BASKANLIGINA

Bagkanligimiz, kamu kurumlariyla yapilan veri paylagtm protokolleri kapsaminda temin ettigi idari kayitlar ile
isletmeye ozel olarak Isletme Degerlendirme Raporu (IDR) hazirlayarak 2019 yilimin son geyreginden itibaren
igletmelerin istifadesine sunmaya baslanustir. Raporda, isletmenin meveut durumuna yonelik son 5 yillik démemine
iligkin igletme performanst; net satiglar, aktif bityiikliik, ¢alisan sayist ve ihracat tutari siralamast; Ar-Ge, yenilik ve
markalasma durumu; ihracat performans, ihracat yaptig iilkeler/iiriin sayisi ve sektdriinde ihracattan aldigs payi; temel
diizeyde bir finans raporunun ierdigi finansal analizler Tiirkiye geneli ve bolgesinde sektoriiyle karsilastirmali olarak
sunulmaktadir. Bu analizler yoluyla muhatap kurum/kuruluglar isletme hakkinda detayli bilgi edinebilmekte ayn
zamanda isletmeler de idari kayitlara dayalt giivenilir ve objektif bir dokiiman ile kendilerini tanitma ve strateji
gelistirebilme imkan bulmaltadir.

Her il yenilenen veri douemi ilg igletmelerin kullanimina sunulmakta olan IDR’nin 2021-2025 dénemi verilerini
igeren yeni versiyonu hazirlanarak erigime agilmis bulunmaktadir. Devreye alindigr 2019 yilindan bu yana igletmeler
IDR'yi; gerek yurt igi gerekse yurt dist iligkilerinde, bayilik iliskilerinde, biiyiik 6lgekli sirketlerin tedarikeilerini
degerlendirme ve bankalardan kredi temin etme siirecleri gibi ¢esitli alanlarda kullanmaktadur.

2023 yilt itibariyle IDR’nin giivenli bir sekilde isletmenin rizast alinarak paylasmm i¢in Findeks Platformu
(www findeks.com) iizerinden bagvurular alinmaya baglamis olup igletmenin ve/veya raporu talep edecek kisilerin
Findeks Platformuna {diye olmasi gerekmektedir. Rapor, iyelik islemlerinin tamamlanmasindan  sonra
https://www.findcks.com/urunler/kosgeb-isletme-degerlendirme-raporu-idr baglantisindan temin edilebilmektedir.

IDR ile ilgili olarak; 8mek rapor, rapora esas veri kaynaklan ile hesaplama yéntemlerini iceren meta veri
dokiimanina www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/detay/71 46/isletme-degerlendirme-raporu adresinden ulasilabilmektedir.

Bagkanligimizca, isletmelerin degerlendirilmesinde 6zgiin bir iiriin olan IDRin isletmelerimiz tarafindan yaygin
olarak kullamilmasma dnem verilmekte olup son versiyon IDR'nin ekte yer alan drneginin incelenmesi ve igletmelerin
degerlendirilmesi ile ilgili kurumsal siireglerinizde kullanilabilirliginin degerlendirilmesi ve iyelerinize TDR'nin
duyuralmas: hususlarinda bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Imran GEZINTI

Baskan a.

Baskan Yardimcist V.

Ek: Ornek Isletme Degetlendirme Raporu (IDR)
Bu belge, Giivenli Elektronik Imza ile imzalanmistir.

Belge Dogrulama Kodu: QINMINEU Belge Dogrulama Adresi: hitps:/turkiye.gov.tr/kosgeb-ebys
Adres: Hact Bayram Mahallesi [stanbul Caddesi No:32 Altndaii/Ankara Bilgi Igin: Zerin DEMIRC] &5
Teleton: 03125952800/2985 TFaks: 03123680715 KOBIT Uzmuint _-,! O o
c-Posta: bilgiyonetimi@kosgeb.gav.tr Intemet: www.kosgeb.gov.tr zercindemirci@kosgeb.gov.tr
KEP Adresi: kosgeb.baskanlik@hs01 kep.tr 03125952800/2761
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Isletmenizin GiB'den alinan ana faalivet bilgisi 35.11.19 Elektrik Enerjisi Uretimi sektériidiir.

?sletmenizin bulundufu sektdrde Tirkiye genelinde 9.930 isletme faaliyet gdstermektedir.
Igletmenizin bulundugu TR5 - Bati Anadolu bélgesi AnkaraKaraman,Konya illerini kapsamaktadir.

Bolgenizde toplamda 464.448 igletme bulunmaktadir ve bunlarin 2.670 adedi sekttriiniizde faaliyet
gdstermektedir.

2024 ile 2025 yillan kiyaslandiginda:
* Net satiglar sektdriniizde %43 artmigtir.Igletmenizde ise %90 artmistir.
- Galigan prim giin sekidriiniizde %8 artmistir.isletmenizde ayni kalmstir.
* Aktif buyiiklik sektoriiniizde %37 artmigtir.isletmenizde ise %137 artmigtir.
* Ar-Ge harcamalan sektSriintizde %175 artrmistyy.
+ isgiicii verimlilik sektoriiniizde %16 artmistir.iletmenizde ise %58 artmigtir.
* Yatuim verimlilik sektSriintizde %28 artmistir.isletmenizde ise %43 azalmistir.

2025 yil Glimriik beyannamesi verilerine gore:
- lhracat tutan sektériiniizde 88 iilkeye toplam 395.973.509,85 Amerikan Dolari'dir.Sektoriiniizde
faaliyet gésteren 9.930 igletmeden 156 adedi ihracat gergeklestirmigtir ve bu igletmelerin ortalama ihracat

tutan 209.690,59 Amerikan Dolarrdir isletmenizin, 2023 yilinda 7 ilkeye toplam 42219314 Amerikan
Dolant ihracat gerceklestirmistir.

2025 yil Gelir Tablosu verilerine gore:
« Yurt disi satis tutani sektoriiniizde 5.1 14.286.863,16 Turk Lirasrdir. Sektériiniizde faaliyet
gosteren 9.930 isletmeden 291 adedi yurt disi satig gergeklestirmistir ve bu isletmelerin ortalama yurt dist

salig tulan 112.597.133,53 Tiwk Lirasrdi. Isletmenizin 2023 yilindaki toplam yurt cisi satis tutan
4.043.015,10 Tiirk Lirasi'dir.

2025 yih itibanyla:
* Net calisma sermayesi ortalamasi sektdriiniizde -93.692,34 Tirk Lirasidir.isletmenizde ise
77.857.869,82 Tiirk Lirasi'dir.Net caligma sermayesinin Cari Oran, Asit Test Orani ve Nakit Oran gibi likidite
oranlari ile birlikte degerlendirilmesi uygun olacaktir,

« Alacaklarin tahsil siiresi sekt6riiniizde ortalama 42 giin, Isletmenizde ise 48 glindiir.

« Stoklarin nakde gevrilme stiresi sektoriiniizde ortalama 44 giin, Isletmenizde ise 94 giinddir,

- Nakde gevirme siivesi sekidriiniizde ortalama 114 giin, igletmenizde ise 142 gindir.

2024 ile 2025 yillan kiyaslandiginda:
* FAVOK (EBIDTA) oram sektoriiniizde %23 artmigtir Isletmenizde ise %21 azalmigtr.
+ Satiglarin karhh@h sektorinlizde %667 azalrmigtir Igletrmenizde ise %38 azalmistir.

Isleime Degerfendime Rapony cesitli kurum ve kurulustarnveri tabanlarndan iaporda belirtilen veri dénemi sonuna ait ofmak iizere ternin edifen verilere dayanarak
KOSGEB arafindan olugturulmustur. Rapor icerigindeki her bir kisim icin kullarvlan veri kaynad, ilgili baslgin sa tarafinda verilmekied Dig  kaynakh  verilerin
dogriugundan KOSGEB ve KKB Kredi Kayit Blrasu AS. sorumlu dediildir. Rapardayer alan bilgilerin dogruluguve tamiing iligkinitirazlann  dodrudan  KOSGFB'e

iletilmesi gerekmektedir. Igerik ile ilgili itrazlanniz idr@kosgeb.gov.tradresine eposta gindererek veya 444 1 467 numarah KOSGES cagnmerkezini  aryarak
iletebilirsiniz,
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Ekonominin temelini olusturan ve Dlinya'nin her
lilkesinde oldugu gibi llkemiz ekonomisinde de
son derece dnemli bir konuma sahip olan
KOBT'lerin byiik bir kisminin mikro veya kiigiik
Glgekte oldugu, yeterince kurumsallasamadiklari,
basta finansman ve kalifiye eleman eksikiigi olmak
lzere birgok soruniari cldugu kabul gormiis bir
gergektir. KOBI'lere yonelik olarak sahada
gbzlemlenen, bu sorunlara eslik eden daha yapisal
bir problem olan KOBI’nin mevcut konumunu
belirleyememesi ve kendini ifade edecek yeterli
bilgiyi sunamamasidir.

Iste buradan yola gikarak KOSGEB, igletmelere ait
kurum ve kuruluglann mevzuatiar kapsaminda
tutmug olduklar idari kayitlar Gzerinden
isletmelerin mevcut durumlarini yorum
katilmaksizin ortaya koymak ve kendilerini ifade
edebilecekleri bir bilgi dokimam olugturmak
amaciyla “Isletme Degerlendirme Raporu (IDR)"nu
hazirlarmistir.

Rapor, isletmenin durumunu; Tiirkiye genelinde ve
Istatistiki Bélge Birimleri Siniflamasi (IBBS) Diizey
1'e gore sektérinde karsilastirmasma olanak
saglamaktadir. Rapor, isletmelerin sektdrdeki
yerlerine gdre plan, program yapmasina imkan
sagladigi gibi, yapilan planlara istinaden bir dnceki
yila gére geligimini takip edebilmesine ve
kaynaklarini da verimli yonetebilmesine yardimci
olabilecektir.

Bilgi amagh olarak haziranan bu rapor resmi evrak
nitefiginde degildir. Kurum ve kuruluslardan web

Sektor analizleri, NACE Rev 2.0'dan NACE Rev
2.1'e degls nedenlyle faaliyet siniflamasi olan
NACE Rev 2.1 aitih kod esas alinarak yapilrustir.
bu déniigiimden dolayi eglestirilemeyen faaliyet
kodlaria iligkin 2024 yili 6ncesi sektor

- ortalamalarina raporda yer verilememistir, Sektér

ortalamalars; kurum ve kuruluslardan alinan
verileri izerinden hesaplanmis ve ug degerler
geyrek genigligi (kartil) yontemi kullantlarak
hesaplamaya dahil edilmemistir.

Isletmelerin kurum ve kuruluglar nezdinde verisi
yok ise sekitr ortalamalarina dahil edilmemis ve
ayrica raporun ilgili alanlarinda grafikier
olusturulmamustir. Omegin, sektérel ihracat
ortalamalari hesaplanirken, yalnizca ihracat
yapan igletmelerin verileri dikkate alinmistir.

Isletmenin ana faaliyet bilgisi Gelir [daresi
Bagkanhgrndan alinmistir. Birden fazla sektérde
faaliyet gésteren isletmeler icin Gelir Idaresi
Bagkanlidrndarn alinan sektdr bilgisinin fik besi
raporda gdésterilmistir,

Sektdrde faaliyet gisteren isletme sayisinin alti
ve agadisinda olimas) durumunda, isletmelerin
mahremiyetinin korunmasi amaciyla sektér
ortalamalarina iliskin hesaplamalar dokiimana
vansttilmamistir.

Rapor, igletmenin en son yildaki faaliyet
gosterdidi sekidr ve vergilendirmeye esas defter
tirdi bilgisi esas alinarak olusturulmustur.

servisler yoluyla temin edilen idari kayitlarin
dogrulugundan, glincelliginden ve gercekliginden
KOSGEB sorumiu degildir. Raporda yer alan her
bir grafik ve tablonun sag (st kdsesinde verinin
hangi kurumdan alindigina iligkin kisaltmalar yer
almaldadir. Raporda KOSGEB tarafindan herhangi
bir yorum yapilmamustir.

Rapora iligkin gériis ve dnerileriniz icin
idr@kosgeb.gov.tr adresine e-posta
gonderebilirsiniz.

Rapor, gesitli kurum ve kuruluslardan temin edilen
verilerden olustudundan, verilerin cesitiiligi ve
kurumlarin yaklagim farklihklari, tarafimizca
veriletin bitlestirilmesi esnasinda bazi kabuileri
yapmamizi zoruniu kilmistir. Buna gére rapor
incelenirken asagidaki hususlar goz dniine
alinmalidir:

* lsletmelerin ilgili kurum ve kuruluslara yaptikiar
beyanlar dogru kabul edilmistir.

* Raporun genel siralamalar bashgindaki toplam
isletme sayisi o degiskene iliskin verisi olan
isletmeler dikkate alinarak hesaplanmistir.

SAYFA 1 Istetrne Degierlendirme Rapory gesitli kurum ve kurulustann veri tabenfanndan raporda belirtilen veri dénemi sonuna ait olmak iizere temin edilen verilere  dayanarak
KOSGEB tarafindan olugturuimustur. Rapor ierigindeki her bir kisim igin kullarlan veri kaynag, ilgili baghdin sag tarafinda verimekted. Dis  kaynakhverilerin  dogiuiugundan
KOSGEB ve KKB Kredi Kayit BirasuA.S. soruml degildir. Raparda yer alan bilgilerin dogriuguve tamigin digkinitirazlann  dogrudan KOSGER'e  iletilmesi gerekmektedir.
Igerik ite ilgili itirazlamzi idr@kosgeb.gov.tradresine eposta gondererek Veya 444 1 467 numarall KOSGEB  gagnmerkeziniarayarak  iletebilirsiniz,



ot 08 RN AR R o
NUNARASE

SR A AR T A N BTN NI T G TN i i N et e e Bl E 19 ABUUARL FABLUZARBLIAL

KOSGEB  yvz ORNEK LIMITED SIRKETI / 1234567890

1.ISLETME KUNYE BILGISI

isletmg Unvam

Vergi Numarasi
Bulundg@u il

‘Bulundugu Bolge - IBBS1
ise Baslama Tarihi

Defter Tiri

Sektor Sektor Adi

Ana Faaliyetﬂ

XYZ ORNEK LIMITED SIRKETI

1234567890

Ankara

TR5 - Bati Anadolu

01.01.2010

Bilanco

Nace Kodu Teknoloji
Diizeyi

00.00,00 Yiiksek
Teknolaji

00.00.00 Orta-
Yiksek
Teknolaji

< NDEKS

Faaliyet
Sinifladirmast

Sanayi

Sanayi

Isletme Degerlendirme Rapory, cegitli kurum ve kuruluglannveri tabantamdan raporda belirtilen veri donemi sonuna ait olmak iizere temin edilen verilere dayanarak

KOSGEB tarafindan olugturulimustur. Rapor igerigindeki her bir kisim igin kuliarilan veri kaynagy, ilgili baghgin sag tarafinda veriimektediz Dis  kaynakhverilerin  dogriugundan
KOSGEB ve KKB Kredi Kayit BirosuA.S. sorumlu degildir. Raporda yer alan hilgilerin dogrulugu ve tamiigna iliskin itirazlann ~ dogrudan KOSGEB'e  ifetilmesi gerekmektedir.
Igerik ile ilgili ftirazianniz: idi@kosgeb.gov.Iradresine eposta gandererek veya 444 1 467 numarall KOSGEB  ¢agnmerkeziniarayarak iletebilirsiniz.
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 2.GENEL SIRALAMA
Net Satiglar®

—

GiB, 2025

TR Siralama 63 / 5.804

TR5 -Bati Anadolu Siralama 24 /1.727

Aktif Buydiklik*

isletme, net satiglara gére, Tiirkiye
genelinde sektdriinde yer alan 5.804
igletme iginde 63. siradadr.

Isletme, net satislara gére, TRS Baty
Anadolu bblgesinde sektériinde yer alan
1.727 isletme iginde 24. siradadir.

GIB, 2025

TR Siralama 214 / 7.396

R5 —a‘u nadolu sralm 78 /2.051

Galhisan Prim Giin Sayisi (4A)

isletme, aktif biiyiikliigiine gére Tiirkiye
genelinde sektdriinde yeralan 7.396
igletme iginde 214. siradadir.

Isletme, aktif biiylildigiine gore, TR5-
Bati Anadolu bolgesinde sektoriinde yer
alan 2.051 igletme iginde 78. siradadir.

SGK, 2025

TR Siralama 53/3.094

TR5 -Bati Anadolu Siralama 21 / 824

Isletme, galigan prim glin sayisina gére,
Tirkive genelinde sektériinde yer alan
3.094 igletme iginde 53. siradadir.

isletme, galisan prim giin sayisina gére
TR5 -Batt Anadolu bolgesinde
sektdriinde yer alan 824 isletme iginde
21. siradadir.

* Siralama yapilirken 2024 yilinda bilango ustiliine gore defter tutan isletmeler dikkate alinmigtir.

FAYFA 4

Isletme: Degeriendime Rapony cesitli kurum ve kursluglam verf tabenlanncen raparda belirtiten verl dnemi sununa ait umek Uzere temin edilen verilere  dayanarak
KOSGEB {arafindan olugturulmugtur. Rapor igerigindeki her bir kisim igin kullarilan veri kaynagj, ilgili baghéin sag tarafinda verilmektedir. Dig  kaynakh verilerin - dogruiugundan
KOSGEB ve KKEB Kredi Kayit BirasuA.S. sowrmlu degiildir, Raporda yer alan bilgilerin dodrubsguve tamiging liskin itirazlann  dogrudan KOSGEB'e  lletilmasi gerekmektedir.
Igerik ife ilgili tiraztamiz idr@kosgeb.goviradresine eposta gondererek veya 444 1 467 numarall KOSGEB  cagnimerkezini arayarak  iletebilirsiniz,
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3.INSAN KAYNAKLARI

+Yillar Bazinda Prim Giin Sayisi (4A) SGK
100.000 Gin . ~ isletme
- Sekidr Ortalamas! - Tirkiye
80.000 Gin e - Selddr Ortalamasi - IBBS1

60.000 Giin
40.000 Giin

20.000 Giin

0 Gin
2021 2022 2023 2024 2025
Yil
2021 2022 2023 2024 2025
isletme ‘ 8?368 87.592 92.620 96.329 85.451
Sekidr Ortalamasr - fBBS‘l 7.354 9.247 13.100 9482 10.417
Sektdr Ortalamast - Tiirkiye 10.705 12.119 10.244 11.436 10467
SAYFA 5 Istetme Degerlendimne Rapory, gesiti kurum ve kurulusfann veri tabenlanndsn raporda belirtilen veri donemi sonuna ait olmak iizere temin edilen verilere  dayanarak

KOSGEB tarafindan olusturulmustur. Rapor icerigindeki her bir kisim igin kullarilan veri kaynag, ilgili bagligin sag tarafinda verilmektedir. Dis  kaynakh verilerin  dogrulugundan
KOSGEB ve KKB Kredi Kayit BirosuA.§. sorumlu degildir. Raparda yer alan bilgilerin dodrulugu ve tamiging iiskin lirazlann - dodrudan KOSGEB'e  iletilmesi gerekmelted.
Igerik ile ilgili ftirazlarmiz idr@kosgeb.gov.iradresine eposta gondererek veys 444 1 467 numarall KOSGEB  gagnmerkezini arayarak iletebilirsiniz.
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4.AR-GE, YENILIK VE MARKALASMA

_Marka Tescil Durumu Dagilimi

TURKPATENT

Yok
%94,703

Turklye TRS - Batt Anadolu

- Patent Durumu Dagilumi

Istetmenin, 2025yih sonu
itibariyle gegerli 1 adet
marka tescili bulunmaktadur.

2025 yil sonu itibariyle
sektoriiniizde marka tescili
bulunan igletmelerin orani:
Tiirkiye genelinde %5,297;
TR5 Batt Anadolu
hdlgesinde %4,270

TURKPATENT

Yok Var
%99,950 %0,050

Yok Var
%100,000 %0.,000

Tirkiye TRS - Bati Anadolu

- Faydah Model Durumu Dagilimi

Isletmenin, 2025 yil sonu
itibariyle patenti
bulunmayan isletmeler
arasindadir.

2025 yih sonu itibariyle
sektoriiniizde patenti
bulunan igletrnelerin orant:
Turkiye genelinde

%0,050; TR5 -Batt Anadolu
holgesinde %0,000

TURKPATENT

Var Yok Var

%0.050 %100,000 0,000

Tlrkiye TRS5 - Batt Anadolu

Isletmenin, 2025 yil sonu
itibariyle faydali modeli
bulunmayan igletmeler
arasindadur.

2025 yil sonu itibariyle
sektoriiniizde faydal modeli
bulunan igletmelerin oran:
Turkiye genelinde %0,050; TR5
-Bati Anadolu bolgesinde
%0,000

SAYFA & Isfetme Degerlendinme Raporu, esitli kurum ve kurulustann ver; tabenfanndn raporde belirtilen veri dnemi sonuna ait olmak iizere temin edilen verilere  dayanarak
olugtuuimugtur,

KOSGEB tarafindan

. Rapor igerigindeki her bir kisim igin kullarwlan veri kaynady, ilgili baghgin sag tarafinda verilmektedi. Dis  kaynakd verilerin ~ dogrulugundan

KOSGEB ve KKB Kredi Kaytt BiirosuA.G. sorumlu degildir. Raporda yer alan bilgilerin dogrufugu ve tamiigina iliskinitirazlann  dogrudan KOSGEB’e  iletilmesi gerekmektedir,
Ierik ile ilgii itiraztanmizt idr@kosgeb.gov.tradresine eposta gondererek veya 444 1 467 numarall KOSGEB  gagnmerkeziniarayarak  iletebilirsiniz.
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4.AR-GE, YENILIK VE MARKALASMA

Bilanco Usulii Defter Tutan isletmelerde Ar-Ge Harcamalari GIB
7.000.000% Isletme
o =~ Sekidr Ortalamast - Tlrkiye
5.600.000% S ~Sektor Ortalamass - (BBS1
("/si
(/"
4.200.000% ol
I
2.800.000% o
1.400.000%
0t + -+ ; ! —
2021 2022 2023 2024 2025
Yil
2021 2022 2023 2024 2025
EW‘T“ 840.962,44% 100023233  30.261,65% | 284.278,020 1.939.128,126
Sektér Ortalamass - 1BBS1 N _ N . R
Swidise Octatammas1 - Tikkiye 2.689.971,36% 3.248.690,315 3.497.089,2% 5.247.762,44% 6.111.369,94
SAYFA 7 Isletme Degerlendinne Ropory, cesitli kurum ve kuluglam veri tabanlarmdan raporda belirtilen veri dénerni sonuna it olmak iizere temin edilen verilere  dayansrak

KOSGEB tarafindan olusturulmugtur. Rapor igerigindeki her bir kisim igin kullamlan veri kaynagy, ilgili bagiigin sag tarafmda verilmektedir. Dis  kaynakii verilerin - dogrulugundan
KOSGEB ve KKB Kredi Kayit BiirosuA.$. sorurnlu degildir. Raporda yer alan bilgilerin dogruuguve tamigina iligkin itirazlann  dogrudan KOSGEB'’e  iletilmesi gerekmektedi,
Iearik ile iigili titazlaruz idr@kosgeb.goviredresine eposta géindererek viys 444 1 467 numash KOSGEB  ¢adnmerkeziniarayarsk  itetebilirsiniz.
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5.VERIMLILIK

Isgiicii VerimliliGi: Net Satiglar / Galigan Sayisi{4A) GIB, SGK
8.000.000 : : Isletme
~ Sektor Ortalamasi - Turkiye
6.400.000 -~ Sektdr Ortalamast - IBBS1
4.800.000 o
3.200.000
1.600.000
0 - + ¢ —+- * 4
2021 2022 2023 2024 2025
i
2021 2022 2023 2024 2025
lsletme 89.128,11 147.145 41 » 3.253.215,04 7.745.051,73 7.032.172,69
Sekttr Ortalamasi - ‘i8851 _ 63&959,88 1.130.300,54 2.311.743,89 3.587.385,11 4.468.935,19
Sekior Oftalamam - Tﬁrkiye 718.932,87 1.498.9¢4 87 ] 2.309.309,09 3.816.340,03 5.064.896.10
Yatirim Verimliligi: Net Satiglar / Maddi Duran Varlddar GiB
20 isletme
e Sektor Ortalamast - Tlrkiye
16 e Sektor Ortalamasi - (BBS1
12
4 D
0+ : ; 4
2021 2022 2023 2024 2025
i
2021 2022 2023 2024 2025
igletme _ ) 064 254 785 1,89 0,98
Sektér Ortalamas: - iBBS1 6,80 10,29 4,57 4,08 3,42
Sekidr Ortalamasi - Tirkiye 11,08 13,97 5,66 5,67 7,38
SAYFA 8 Isletme Degerfendirme Raporu, gesitli kurum ve kuruluglann veri tabanlanndsan raporda belirtiten veri dénemi sonuna ait olmak dizere temin edilen verilere  dayanarak

KOSGEB tarafindan olusturuimustur. Rapor igeriindeki her bir kisim igin kullanilan veri kaynag, ilgili baghgin sag tarafinda verilmektecl: Dig  kaynakiiverilerin  dogrulugundan
KOSGEB ve KKB Kredi Kaytt BirosuA.S. sorumlu degildir. Raporda yer alan bilgilerin dogruugu ve tamigina iigkin itirazlann — dogrudan KOSGEB’e  iletilmesi gerekmekdedir.
Igerik ile ilgili tirazianniz) idr@kosgeb.gov.tradresine eposta gondererek veya 444 1 467 numarah KOSGEB  ¢agnmerkeziniarayarak  iletebilirsiniz.
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KOSGERB
. ihracat Yapma Durumu TB, 2021-2025
isletme, 2021-2025 yillan
itibariyle sektoriinde mal
ihracati yapan isletmeler
arasindadrr.
2021-2025 yillari yiltan
Yapti Yapti itibariyle sektdriinlizde
\{apmadc %.3,394 \:apmadl 02,884 ihracat yapan igletmelerin
786,606 797,116 orani: Tiirkiye genelinde
%3,394; TR5 -Bati Anadolu
hoélgesinde %2,884
Tirkiye TRS - Bati Anadolu
 Yurt Digi Satiglanin Toplam Satiglar ginde Oram GIB, 2021 - 2025
%4047
Tirkiye Sektdr TR5 - Bati Anadolu isletme
. Toplam Ihracat Tutar TB
o b o ot canm. gire T
toplam ihracat tutarina gore Tiirkiye
TR Siralama 56/ 337 genelinde sektoriinde ihracat yapan 337
isletme iginde 56. siradadir.
isletme, 2021-2025 yillan itibariyle
toplam ihracat tutanina gore TRS -Bat
TR5 -Bati Anadolu Siralama 10/ 77 Anadolu bolgesinde sektoriinde ihracat
yapan 77 igletme iginde 10. siradadir.
*Ticaret Bakanld'na(TB) ait ihracat verileri glimriik beyannamelerine dayanilarak hesaplandigindan hizmet ihracatoi kapsamamaktadir.
SAYFA 9 isletme Degerendinme Rapory, gesitll kurum ve kuruluglann veri tabenlanndan raporda belirtilen veri déneimi sonuna ait almak iizere temin edilen verilere  dayanarak

KOSGEB tarafindan olusturulmustur, Rapor igerigindeki her bir kisim igin kullarulan veri kaynagy, ilgili baslin sag tarafinda verimektedl. Dis  kaynakl verilerin  dogrulugiundan
KOSGER ve KKB Kredi Kayt BilrosuA.S. sorumnlu degildir. Raporda yer alan bilgilerin dogrutuguve tamiging iliskin itirazlanin - dogrudan KOSGEB'e  iletilmesi gerekmektedir.
Ierik ile ilgili ftirazianniz idr@kosgeb.gov.iradresine eposta gondererek veya 444 1 467 numarali KOSGEB  gagnmerkeziniarayarak  iletebilirsiniz.
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KOSGEBE  xvz GRNEKLIMITED SIRKETI / 1234567890 B IN“[KS
Yillar Bazinda Toplam ihracat Tutari B
800.000% istetme
- Sektdr Ortalamas: - Turkiye
640.0008% e Sektdr Ortalamasi - IBBS1
480.000%
320.000%
160.000%
0% . 4
2021 2022 2023 2024 2025
Yil
2021 2022 2023 2024 2025
isletme 2.361 788 699,967,343 718.93821$ 137.469,488 42219314%
Sektdr Ortalamasi - iBBs1 59.315.2$ 216.169,83$ 250.763,73$ 210.213,85$ 255.911,85$
Sekidr Ortalamasi - Tiirkiye 88.905,158 114.242,818 166.238,94% 211.678,1$ 209.690,598
ihracat Tutarina Gore Sektoriin En Cok Ihracat Yaptigs 5 Ulke TB, 2021-2025
Ulke Adi Toplam Ihracat Tutarina Gére Payi isletmenin Payi*
OZBEKISTAN 19.47% 9.7%
ALMANYA 11.44% 1.9%
BIRLESIK DEVLETLER 8.92% 2.1%
ITALYA 8.01% 3.4%
FRANSA 4.56% 11%
dsletmenizin Glkeye yapilan toplam ihracattaki payini gdstermektedir. isletmenin payinin %0 olarak gosterilmesi
isletmenin o Ulkeye ihracatinin bulundugu ancak gok diisitk miktarda oldugunu, bos almasi ise isletmenin {ilkeye
ihracat yapmadigini gostermektedir.
SAYFA 10 Isletme Degetfendiime Rapary, gesitl kuiim ve kurtloglannverl fabanktindan tapotda belirtilen verl doneimi sonting ait olnak zefe leiin edilen vetilere  dayanarak

KOSGEB 1farafindan olusturumustur. Rapor igerigindeki her bir kisim igin kulamlan veri kaynag, ilgili baghgin sag tarafinda verilmektedi. Dig  kaynakl verilerin - dodulugundan
KOSGEB ve KKB Kredi Kaytt Biirasu A.S. sorumly degildir. Raporda yer alan bilgilerin dogruluguve tamiigina figkin itirazlarin - dogrudan KOSGEB'e  iletilmesi gerekmektedir.
Igerik ile ilgili irazianvin idr@kosgeb.gov.tiadresine eposta gindererek veya 444 1 467 numarsh KOSGEB  gaginmerkeziniarayarak  Hetebifirsiniz,
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KOSGEB  yyz GRNEK LIMITED SIRKETI / 1234567890

6.I[HRACAT

ihracat Tutarina Gére isletmenin En Gok Ihracat Yaptigi 5

L

T8, 20212025

Ulke
Ulke Adi Toplam hracat Tutarina Gére Payi
‘F_’ORTEKiZ v ‘ %60,16
‘ SUR]YE ARAP CUM. (SURIYE) %17,5
ITALYA %6,25
IRAN (iSLAMCUMHURiYETi) %5,41
VIETNA_M %4.,8
GTIP Koduna Gére Yillar Bazinda fhracati Yapilan Uriin Tiirii Sayis B
20 Igletme
- Sektdr Ortalamast - Turkiye
16 ~= Seltdr Ortalamas - IBBS1
12
8
4
0+ ' : '
2021 2022 2023 2024 2025
Yil
2021 2022 2023 2024 2025
isletme ‘ ; 1,00 300 10,00 100 3,00
s«;ktar Ortalamas)- iBBS1 v 212 303 446 276 326
Sel‘ctarronalamasn- Tirkiye » 2,50 4,06 377 287 2,88
GAYFA 1 Isletme Degerlendime Repony cesitl kurum ve kurluslannveri tabanlanvan raporda belirtlen veri déneml sonuna it olmak iizere temin edilen verilere  dayanarak

KOSGEB tarafindan olusturdmustur. Rapor igerigindeki her bir kisim igin kullanilan veri kaynag, ilgili baghiin sag tarafinda verilmektedir. Dig  kaynakh verilerin  dogruligundan
KOSGERB ve KKB Kredi Kayit BilrosuA.$. sorumlu dedildir. Raporda yer alan bilgilerin dogruluguve tamigina iliskin itirazlarin dogiudan KOSGEB'e  iletilmesi gerekmektedir.
Igerik ile ilgili Hirazlanniz: idr@kosgeb.gov.iredresine eposta gondererek veya 444 1 467 rumarah KOSGER  gaginmerkezini arayarak  iletebilirsiniz.




SR I A G ZAAE D SN R b

st ABCOABGIABCZABC3AB

NG NMARAS

KOSGEB vz ORNEK LIMITED SIRKETI/ 1234567890 ' | |N“[KS

6.HRACAT

- Yillar Bazinda lhracat Yapilan Ulke Sayisi B
8 isletme
_ =~ Seki6r Ortalamasi - Turkiye
6,4 : - Sektdr Ortalamasi - IBBS1
4.8
3,2
1.6 ,_—-—-—-—ﬁ“ % B4
0
2021 2022 2023 2024 2025
Yil
2021 2022 202 3 2024 2025
isletme ‘ 1 6 7 3
Sektdr Ortalamasi- iBBS1 - 1 2 2
Sektor Ortalamasi - Tiirkiye 1 1 1 1
SAYFEA 12 Isletme Degeriendirme Rapor., esitl kurum ve kurulustann veri tabanlanndsn raporda belirliten veri dénemi sonuna ait olmak iizere temin edilen verilere dayanarak

KOSGEB tarafindan olusturulmustur. Rapor igerigindeki her bir kisim igin kullanian veri kaynagi, ilgili baghéin sag tarafinda veriimekiedir. Dis  kaynalhverilerin  dogulugundan
KOSGEB ve KKB Kredi Kayit BirasuA.S. sommlu degildir. Rapords yer alan bilgilerin dogniudu ve tamiding liskin itirazlann dogrudan KOSGER'e  ilatilmesi gerekmektadir,
Igerik ile ilgili firazlanmizt idr@kosgeb.gov.tradresine eposta gondererek veya 444 1 467 numaral KOSGEB  cagnmerkeziniarayarak  iletebilirsiniz.
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KOSGEB XYZ ORNEK LIMITED SIRKET] / 1234567890 | IN"[KS
Borg Odeme Gilcii
Net Calisma Sermayesi GiB
80.000.000% isletme
‘ ——- Sekior Ortalamasi - Tirkiye
63.960.000% ; = Sektér Ortalamasi - IBBS1
47.920.000% ‘ z isletmenin giinliik faaliyetlerini
ylritmesi igin ihtiya¢ duydugu
31.880.000% sermayeyi ifade eder.
15.840.000%
-200.000% - 4 + » 2
2021 2022 2023 2024 2025
Yil
2021 2022 2023 2024 2025
igletme 11,200.911,21% 16,351.747,7% 21.850.084,04% 54.853.761,36% 77.867.869,824
Sektarartalamasc-iBBs1 -13.153,11% -9B.B36,186 -118.067,1% -83.033,79% -B2.811,92
Sekidr Ortalamas) - Tiirkiye -36.764,48% 84,836,530  -163.143,81% ~136.685,95 -93.692,34%
~Cari Oran GiB
3 Igletme
N = Sektér Ortalamast - Tirkiye
2.4 s Sektér Ortalamast - [BBS1
1.8 isletmenin kisa vadeli borglanni
: ddeyebilme giiciinii gésterir. Oranin
12 BT S Y gelismekte olan Uikelerde 1,5 olmasi
' yeterli goriilir.
0,6
0 ¢ N ;
2021 2022 2023 2024 2025
Yil
2021 2022 2023 2024 2025
igletm_e 1,60 157 142 1,50 125
Sektir Ortalamasi - i8331 216 1,51 1,67 1,68 200
Sektﬁr Ortalamasi - Tiirkiye 173 1,25 131 1,25 1,34
SAYFA 13 Islatme Degerlendirme Rapory, gesitli kurum ve kurulustann veri tabaniznndsn raporda belirtilen veri dénemi sonuna ait olmak (izere temin edilen verilere  dayanarak

KOSGEB tarafindan olugturulmustur. Rapor igerigindeki her bir kisim igin kullarlan veri kaynag;, ilgili bagligin sag tarafinda verilmektedir. Dis  kaynakhiverilerin - dogruiugundan
KOSGEB ve KKB Kredi Kaytt BiirosuA.S. sorumiu degildir. Raporda yer alan bilgilerin dogruluiguve tamgina iliskin itirazlann  dogrudan KOSGEB'’e  iletilmesi gerekmeXtedi.
Ierik ife ilgili itirazlanniz idr@kosgeh.gov.radresine eposta gondererek veya 444 1 467 numarall KOSGEB  cagnmerkeziniarayarak  iletebilirsiniz.
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7.FINANSMAN

Likidite Oram (Asit-Test)

o

GIB
2 isletme
~~ Sektdr Ortalamasi - Trkiye
1,6 - Sekidr Ortalamast - IBBS1
1,2 Isletmenin kisa vadeli borglarin
nakit ve nakit benzeri varhidan ile
0,8 " ddeyebilme giiclinii gasterir. Oramin
P oD E o 1 olmast yeteri goriiliir.
0,4
0 :
2021 2022 2023 2024 2025
Yil
2021 2022 2023 2024 2025
{sletme 1,31 1,45 1,26 096 0,69
Sektor Ortalamasi- IBBS1 0,82 0,65 076 092 078
Sektor Ortalamasn -Tijrkiye 062 058 062 073 0,74
Nakit Oran GiB
1 isletme
-~ Sektdr Ortalamasi - Tlrkiye
0,8 s Sektdr Ortalamasi - IBBS1
0,6 isletmenin kisa vadeli
yikimltiliklerini gok kisa siirede
0,4 _— — et nakde gevrilecek varlidan ile
: B o e ddeyebilme giiciinii gdsterir. Sektére
0,2 gore degismekle birlikte 0,20 olmasi
yeterli kabul edilir.
0 ; ; ¢ .
2021 2022 2023 2024 2025
Yil
2021 2022 2023 2024 2025
isletme 043 021 037 041 051
Sekidr Ortalamasi- iIBBS1 0,64 044 042 0,58 044
Sekﬁ:‘:r Ortalamasi - Tiirkiye 044 036 0,34 _ 041 040

S AV A 4 A
SAYFA 14

¥

Isletme Degeriendirme Raporu, gesitll kurum ve kurulustann veri tabentanndan rapordsa belirtilen veri dénemi sonuna ait olmak iizere temin edilen verilere dayanarak
KOSGEB tarafindan oluglurulmustur, Rapor igerigindeki her bir kisim igin kullarlan veri kaynagy, ilgili baghin sag tarafinda vesilmektedir. Dis  kaynakliverilerin — dogulugiundan
KOSGEB ve KKB Kredi Kaytt BirosuA.§. sorumlu dedjildir. Raporda yer alan bilgilerin dogruliguve tamigna iliskin itirazlann  dogrudan KOSGEB'e  iletilmesi gerekmektedir,
Igerik ite ilgili iraztanniz: idr@kosgeb.qov.tradresine eposta gindererek veys ddd 1 467 numarah KOSGER cagnmerkezini arayarak  iletebilirsiniz.
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KOSGEB  xyz ORNEK LIMITED SIRKETI / 1234567890 IN"[KS

7. FINANSMAN
Varhkiarin Etkin Kullanim

Alacaklarin Tahsil Siiresi (Giin) GiB
200 Gin Istetme
B e Sektdr Ortalamasi - Trkiye
160 Giin ~e Sekidr Ortalamasi - IBBS1
120 Giin A S isletmenin alacaldann ortalama kag
glinde tahsil edebildidini gdsterir.
80 Giin
§i.
. Ry,
40 Giin g PO i
0 Gin + . - "
2021 2022 2023 2024 2025
Yl
2021 2022 2023 2024 2025
igletme 5 144 107 » 82 48
Sekidr Ortalamasi - IBBS1 58 32 35 41 42
Sekior Ortalamasi - Turkiye 62 35 38 41 42
~ Stoklarin Devir Siiresi (Giin) GIB
100 Gin Istetme
F = Seltor Ortalamasi - Tirkiye
80 Gin - : ~e— Sektdr Ortalamas) - IBBS1
60 Giin isletmenin stoklarini ortalama kag
giinde elden cikardigim gosterir.
40 Giin
20 Giin
0 Gun -« 4 +
2021 2022 2023 2024 2025
Yil
2021 2022 2023 2024 2025
istetme 17 24 15 53 94
Sektor Ortalamasi - iBBS1 56 49 3t 29 31
Sgktbr Orta_lamasl ~Tiirkiye ‘ 79 o 65 42 36 44

Isletme Degerlendirme Rapory, gesitli kurum ve kuruluglann veri tabenlanndan raporda belirtilan veri dénemi sonuna ait olmak {izere temin edilen verilere  dayanarak
KOSGEB tarafindan olugturuimugtur. Rapor igerigindeki her bir kistm igin kuBamlan veri kaynag, ilgili baglgn sag tarafinda verilmektedir. Dig  kaynakli verilerin - dogrulugundan
KOSGEB ve KKB Kredi Kayit BirasuA.$. sorumiu degildir. Raporda yer alan bilgilerin dogrulugu ve 1amiiging iliskin itirazlann - dogrudan KOSGEB'’e  iletilmesi gerekmekiedir.
Igerik ile ilgili itraztanniz) idr@kosgeh.gov.tradresine eposta géndererek veys 444 1 467 numaral KOSGEB  gagnmerkeziniarayarak  iletebilirsiniz.
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KOSGEB  yy7 GRNEK LIMITED SIRKETI / 1234567890

7. FINANSMAN

INDEKS

Nakde Déniisiim Siiresi (Giin) GiB
200 Gin isletme
. -~ Sektdr Ortalamas - Tirkiye
160 Giin _ ~e— Sektdr Ortalamasi - IBBS1
120 Gun 7 \\ e Isletmelerde bir malin hammadde
——" olarak alimindan paraya
80 Giin dontismesine kadar gegen siireyi
gasterir.
40 Gin
0 Gin )
2021 2022 2023 2024 2025
Yl
2021 2022 2023 2024 2025
Isletme ’ , 69 167 123 134 142
Sektdr Ortalamasi - IBBS1 106 103 81 87 93
Sektaro_rtalamas: - Tiirkiye ‘ 145 132 94 110 114
Ticari Borg Odeme Siiresi (Giin) GIiB
200 Gin isletme
e SaktOr Ortalamast « Tlrkiye
160 Giin s Sektor Ortalamasi - [BBS1
120 Giin isletmenin ticari borglannin bir yil
icinde ortalama kag giinde
80 Giin odendigini gosterir.
40 Giin
0 Gin 1 —+
2021 2022 2023 2024 2025
Yil
2021 2022 2023 2024 2025
igletme » » 30 97 82 82 119
Sektor Ortalamasi - [BBS1 121 139 146 124 7
Sekgiir Qrtalamas: -Tiirkiye 140 101 148 129 71
L 16 Istetme Degerlendirme Raporuy, cesitli kurum ve kuruluglann veri tebantanndan raporda belirtilen veri donemi sonuna ait almak tizere temin edilen verilere  dayanarak

KOSGEB tarafindan olusturulmustur. Rapor igerigindeki her bir kisim igin kullarvlan veri kaynagy, ilgili baglcen sag tarafinda verilmektedir. D1 kaynakh verilerin  dogrulugundan
KOSGEB ve KKB Kredi Kayit Bilrosu A.S. sorurnlu degildir. Raporda yer alan bilgilerin dogniluguve tambgina iliskin itirazlann  dogrudan KOSGEB’e  iletilmesi gerekmektedir.
Igerik ife ilgili tiraztanniz idr@kosgeb.gov.iradresine eposta gondererek veys 444 1 467 numarah KOSGEB  gagnmerkeziniarayarak  iletebilirsiniz.
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XYZ GRNEK LIMITED SIRKETI / 1234567890

Isletme Sermayesi Giin Sayisi (Giin)

INoE

GiB

90 Giin isletme
. -+~ Sektdr Ortalamasi - Tlirkiye
70 Gun —— Sektor Ortalamasi - IBBS1
51 Gin isletmenin ortalama kag giinde bir
. calisma sermayesine ihtiyag
2 - sv o
31 Gin duydugunu gdsterir.
12 Giin
-8 Gln .
2021 2022 2023 2024 2025
Yil
2021 2022 2023 2023 4 2025
isletme a3 v 83 50 53 23
Sekior Ortalamast - IBBS1 11 14 20 8 32
Sektor Ortalamas: - Tiirkiye 31 16 23 5 37
Varhiklarin Hangi Kaynakla Finanse Ettigi
Kaldirag Orani GIB
2 Igletme
~ree Sektor Ortalamasi - Tlrkiye
1,6 e Sektér Ortalamasi - IBBS1
1.2 Toplam varliklann ne kadarlik bir
PR < " S— k_lsmmln ye_:bgp_c:. ka_ynak!arla
0,8 finanse edildidini gosterir.
0,4
0 : '
2021 2022 2023 2024 2025
Yil
2021 2022 2023 2024 2025
islem_xe 0,72 075 0,69 0,69 0,75
Sektir Ortalamasi - [BBS1 098 1,04 1.02 100 1,00
Sektor (Malamas: - Tiirkiye 098 1,04 1,08 1,01 1,04

Isletme Degerlendirme Rapory, gesitli kurum ve kuruluglann veri tabantanndan raperda belirtilen veri ciénemi sanuna ait olmak izere temin edilen verilere ~ dayanarak

KOSGEB tarafindan olusturuimustur. Rapor igerigindeki her bir lasim igin lullanilan veri kaynag, ilgili baghgin sag tarafinda verilmektedir. Dis  kaynakii verilerin - dogrulugundan
KOSGEB ve KKB Kredi Kayit BirosuA.S. sorurnlu dedildir. Raporda yer alan bilgilerin dogrulugu ve 1ambdina fliskin itirazlann  dogrudan KOSGEB'e  iletilmesi gerekmektedir.
Igerik ile ilgili irazianniz) idr@kosgeb.gov.tradresine eposta géndererek veya 444 1 467 numara KOSGEB  cagnmerkeziniarayarak  iletebilirsiniz.
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7.FINANSMAN

Varlik-Kaynak Yapisi
Dénen Varliklarin Aktif Toplam igindeki Pay

o

GiB

1 Isletme
- Sektér Ortalamasi - Tiirkiye
0,8 ~se Sektdr Ortalamasi - (BBST
06 - Bilangoda, isletmenin bir yil iginde
e———— P paraya gevrilebilir varliklarini
0,4 gbsterir.
0,2
0 — ) 4 ‘
2021 2022 2023 2024 2025
Yil
2021 2022 2023 2024 2025
isletme 072 081 08 092 090
Sektor Ortalarasi - iBBS1 0,50 048 047 047 0,50
Sektor Ortalamasi -T_iirkiye 054 0,51 048 0,49 051
Duran Varliklarnin Aktif Toplam Igindeki Pay GIB
1 Isletme
- Sektor Ortalamasi - Tirkiye
0,8 ~+— Sekior Ortalamas) - IBBS1
0,6 Bilangoda, igletmenin faaliyetlerinde
N et T — kullanifan ve bir yildan uzun sﬁ.rede_
0,4 ST, paraya gevrilebilir varliklanm gosterir.
0,2
0 ‘ ;
2021 2022 2023 2024 2025
Yil
2021 2022 2023 2024 2025
isletime 027 018 0,11 0,08 0,09
Sektdr Ortalamasi - iBBS1 048 050 051 052 048
Sektor Ortalamast - Turkiye 044 047 0,50 0,50 0,48

SAYFA 18

Isletme Degerlendinne Raporu, cesitli kurum ve kurulustann veri tabantanndan raporda belirtilen veri dénemi sonuna ait olmak iizere temin edilen verilere dayanarak
KOSGEB {tarafindan olugturdmustur. Rapor igerijindeki her bir kisim igin kullarlan veri kaynagy, ilgili baghgin sagy tarafinda verimektedir. Dig  keynakh verilerin - dogeulugundan
KOSGEB ve KKB Kredi Kayit BirosuA.S. sorumlu degildir. Raporda yer alan bilgilerin dogrulugu ve tambéina fiskin itirazlarin - dodirudan KOSGEB’e  letilmesi gerekmelkdedir.

Igerik ile ilgili itirazlanniz idr@kosgeb.gov.tradresine eposta gondererek veys 444 1 467 numaral KOSGER  gagnmerkezini arayarak  iletebilirsiniz.
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7.FINANSMAN
Ozkaynaklarin Pasif Toplam Igindeki Payi GiB
1 Isletme

-~ Seldor Ortalamasi - Tlrkiye

0.8 ~+— Sektdr Ortalamas - IBBS1
0,6 ; Bilangoda, igletmenin kurulusunda,
faaliyetleri sonucu yarattigji ve
0,4 ortak/sahipleri tarafindan sonradan
- konulan sermayesini gdsterir.
0,2
0 ’ 4
2021 2022 2023 2024 2025
Yl
2021 - 2022 2023 2024 2025
isletme 027 024 030 0,31 0,24
Sektor Ortalamasi - IBBS1 030 022 022 0,19 023
Sektor Ortalamasi - Tiirkiye 031 0,23 0,20 016 018
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklarn Pasif Toplam Igindeki Pay GIB
1 isletme
-t Sektdr Ortalamast - Tirkiye
0,8 — Sektdr Ortalamasi - IBBS1
0.6 . Bilangoda, isietrnenin en fazla bir yif
: siireli borglarinit gosterir.
g " B C“
0.4 ¥ v * ST
0,2
0 ; + ’
2021 2022 2023 2024 2025
Yil
2021 2022 2023 2024 2025
isletme ‘ » A 045 051 - 0e2 061 0,72
Sektdr Ortalamasi - iBBS’l 043 043 042 , 044 041
Sektor Ortalamasl-Tiirkiye 046 046 ) 046 047 0,46

Isletme Degerfendirme Rapary, gesitli kurum ve kuruluglann ver tabanlanndan raporda belirtilen veri dénemi sonuna ait olmek iizere temin edilen verilere  dayanarak
KOSGEB tarafindan olugturulmugtur. Rapor igerigindeki her bir kisim igin kullarilan veri kaynad, ilgili baghgin sagj tarafinda vesiimektedir. Dig  kaynaki verilerin - dogruiugundan
KOSGEB ve KKB Kredi Kaytt Biltosu A.S. sorumlu degildir. Raporda yer alan bilgilerin dogrutugu ve tamiigina figkinitirazlann — dogrudan KOSGEB'e  iletilmesi gerekmektedir.
igerik ile ilgili itirazianmizi idr@kosgeb.govitradresine eposta gondererek veya 444 1 467 numarali KOSGEB  gagnmerkeziniarayarak  iletebilirsiniz.
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7.FINANSMAN

O

Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklarin Pasif Toplam igindeki Payi GIB
1 isletme
~- Sektdr Ortalamast - TUrkiye
0,8 s Sekidr Ortalamasi - IBBS1
0.6 07;3{"’7 : — Bilangoda, igletmenin bir yidan uzun
strede ddenmesi gereken borglarini
0,4 gosterir.
0,2
0+
2021 2022 2023 2024 2025
Yil
2021 2022 2023 2024 2025
igletme _ 027 023 006 0,08 003
Sektor Ortalamasi- IBBS1 0,64 0,71 0,70 0,68 0,66
Sekt;ir Ortalamasl - Tiirkiye 0,60 068 0,70 0,68 0,67
Karhilik Gostergeleri
Satislann Karlihgs GIB
1 isletme
- Sektér Ortalamasi - Turkiye
0,6 ~—— Sektdr Ortalamasi - IBBS1
0,2 isletmenin tiim faaliyetlerinin,
yatirim ve finansman politikalarnnin
-0,2 neticesini yansitir.
-0,6
-1 ' ' ¢
2021 2022 2023 2024 2025
Yil
2021 2022 2023 2024 2025
isletme v ‘ 009 003 008 016 0,10
Sektor Ortalamasi - iBBST 047 438 8,05 801 027
Sektdr Ortalamasi - Tiirkiye 7 033 042 0,05 003 23

Isletme Degerlendinme Rapony, gesitli kurum ve kuruluglann veri tabanlanndan raporda belirtiten veri dénemi sonuna ait olmak iizere temin edilen verilere  dayanarak
KOSGEB tarafindan olugturulmugtur. Rapor igerigindeki her bir kisim igin kullarlan veri kaynag, ilgili baghgn sagj tarafinda verilmektedir. Dig  kaynakdiverilerin - dogrulugundan
KOSGEB ve KKB Kredi Kayit Birosu A.S. sorumlu degjildir. Raporda yer alan bilgilerin dogruluguve tamidine fiskinitirazlann - dogrudan KOSGEB’e  iletilmesi gerekmektedir.
Iperik ile ilgili itirazlanniz idrpkosgeh.govlradresine eposta gondererek veys 444 1 467 numaralt KOSGEB  gagnmerkezini arayarak  iletebilirsiniz.
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7.FINANSMAN

Faaliyet Karlihg GIB
1 Isletme
-~ Sektor Ortalamasi - Turkiye
0,6 e Sektdr Ortalamasi - [BBS1
0,2 Isletmenin tim faaliyeleri, satis

giderleri ile birlikte
-0,2 : ; dederlendirildiginde igletmenin
rekabet giiclini gosterir.

-0,6
4 . y
2021 2022 2023 2024 2025
Yil
2021 2022 2023 2024 2025
igletme - o _ 01 0,09 018 017
Sektdr Ortalamasi - IBBS1 0,03 019 025 031 026
Sekt_ﬁr Ortalamasi - Tirkiye 0,04 022 0,25 033 029
Ozkaynak Karlilhigs GIB
1 isletme
e Sektér Ortalamast - Tirkiye
0,8 : —~—o Sektdér Ortalamast - IBBS1
06 : Ortaklarin isletmeye kaynak olarak
: koyduklan sermayenin bir birimine
04 diigen karlihgi digtigiinden,
isletmenin yonetimsel basarisini
0.2 gdsterir.
0
2021 2022 2023 2024 2025
Yil
2021 2022 2023 2024 2025
isletme » 0,66 ‘ 017 047 068 - 046
Sektor Ortalamasi - iBBS1 019 026 0,11 0,13 019
Sekti:irVOrtalamasl ~Tiirkiye 017 - 027 v 0,14 016 022
SAYFA 21 Isletme Degerlendirme Rapory, gesitli kurum ve kuruluslann veri tabanlamdan raporda belirtilen veri dénemi sonuna ait olmak Uzere temin edilen verilere  dayanarak

KOSGEB {arafindan olusturulmustur. Rapor icerigindeki her bir lasim igin kullanlan veri kaynad, ilgili baglhgin sag tarafinda verilmektedir. Dis  kaynakiiverilerin - dogruiugundan
KOSGEB ve KKB Kredi Kayrt BirosuA.S. sournlu degildir. Raporda yer alan bilgilerin dogrulugu ve tarnligina iliskin itirazlann  dogrudan KOSGEB'e  iletitmesi gerekmekitedir,
Igerik ile ilgili tirazlanniz ilr@kosgeb.govlradresine eposta gondererek veya 444 1 467 numarah KOSGEB  cagnmerkeziniarayarak  iletebilirsiniz.
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Buyiime-Kiigiilme Gostergeleri
Ticari Alacaklar ve Net Satislar GIB
600 Ticari Alacakiar
Net Satiglar
480
360 Baglangig yih 100 birim baz alinarak
igletmenin yillar itibariyle ticari
240 alacaklan ile net satiglanindaki
degisimin karsgthkl etkilesimini
120 gosterir.
0 . + 4
2021 2022 2023 2024 2025
Yil
2021 2022 2023 2024 2025
Ticari Alacaklar 100,00 1351 217,28 35890 34536
Net Satiglar ‘ 100,00 8274 173,10 ‘ 294,50 55944
Ticari Alacaklar ve Ticari Borglar GIB
3.000 Ticari Alacaklar
Ticari Borglar
2.400
1.800 Baglangi¢ yili 100 birim baz alinarak
isletmenin yillar itibariyle ticari
1.200 alacaklan ile ticari borglanndaki
dedigimin kargikl etkilesimini
600 gOsterir.
0 . -
2021 2022 2023 2025
Yil
2021 2022 2023 2024 2025
Ticari Alacaklar 100,00 213,51 277,28 358,90 34536
Ticari Borglar 100,00 217,12 355,61 530,20 2.501,29
SAYFA 22 Isletme Degerlendinme Rapory, cesitli kurum ve kuruluslann veri tabenkanndan raporda belirtilen veri dénemi sonuna ait olmak lizere temin edilen verilere  dayanarak

KOSGEB tarafindan oluglunumugtur. Rapor igerigindeki her bir kisim igin kullarlan veri kaynady, ilgili baglgin sag tarafinda verilmektedir. Dis  kaynakii verilerin - dogruiugundan
KOSGEB ve KKB Kredi Kayit Bilrosu A.S. sorumlu degiildir, Raporda yer alan bilgilerin dogruluguve tamigina iigkin itirazlann  dogrudan KOSGEB'’e  iletiimesi gerekmeldedir,
Igerik ile ilgili itiraztanniz: idr@kosgeb.gov.tradresine eposta gondererek veya 444 1 467 numarall KOSGEB  cagnimerkeziniarayarak  ifetebilirsiniz.
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7.FINANSMAN

Dénen Varhklar ve Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar GiB
2.000 - Dénen Varhklar
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
1.600
1.200 Baglangi¢ yili 100 birim baz alinarak
isletmenin yillar itibariyle dénen
800 P , varliklari ile kisa vadeli borglanndaki
degisimin kargilikh etkilesimini
400 gosterir.
0+ - -
2021 2022 2023 2024 2025
Yil
2021 2022 2023 2024 2025
Donen Varllklar _ 10000 14934 24532 54712 1.27545
Kisa Vadeli Yabancl Kaynaidar 100,00 152,12 276,56 584,20 1.627,99
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar ve Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar GIB
2.000 Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar
1.600
1.200 . Basglangic il 100 birim baz alinarak
isletmenin yillar itibariyle kisa vadeli
800 / borglar ile uzun vadeli borglanndaki
degigimin karsgilikl etkilesimini
400 gosterir.
0 ~ ' 4
2021 2022 2023 2024 2025
Yil
2021 2022 2023 2024 2025
Kisa Vadeli Yabancl Kaynaklar ) 10000 182712 276,56 58420 1.627,99
Uzun Vad_eli Yabanei Kaynaklar 100,00 116,13 » 50,31 125,64 143,88

isletme Degerlendime Raporu, cesitli kurum ve kurulustann veri tabanlanndan raporda belirtilen veri dénemi sonuna ait olmak iizere temin edilen verilere dayanarak
KOSGEB tarafindan ohustursimustur. Rapor igerigindeki her bir kisim fgin kullanlan veri kaynagy, ilgill baglgin sagj tarafinda verimektedi. Dis  kaynakiverllerin  doguitiundan
KOSGEB ve KKB Kredi Kaytt BirosuA.$. sorurnlu dedjildi. Raporda yer alan bilgilerin dogrutugu ve tamiding liskin ftirazlarin dogrucan KOSGEB'e  iletilmesi gerelamektedir,
Igerik ile ilglli tiraztanntz id@kosgeb, gov.tradresine epasta gondererek veys 444 1 467 numarall KOSGEB  cadh merkezini arayarak  lletebilirsiniz.
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Stoklar ve Net Satislar GiB
4.000 Stoklar
Net Satiglar
3.200
2.400 Baslangig yih 100 birim baz alinarak
isletmenin yillar itibarivle stoklar ile
1.600 net satiglardaki degisimin karsthkh
etkilegimini gbsterir.
800
0+ : . ;
2021 2022 2023 2024 2025
Yil
2021 2022 2023 2024 2025
Stoklar 10000 60,89 15417 1.121,89 3.204,46
Net Satiglar v 100,08 82,74 173,10 794,60 559,44
Net Satiglar ve Satiglarin Maliyeti GiB
600 Net Satiglar
Satiglarin Maliyeti
480
360 Baslangic yih 100 birim baz alinarak
isletmenin yillar itibariyle net satiglar
240 ile satiglanin maliyetindeki degigimin
karsihkh etkilesimini gdsterir.
120
0 ) ’ ! +
2021 2022 2023 2024 2025
Yil
2021 2022 2023 2024 2025
Net Satiglar 100,00 82,74 173,10 294,60 559,44
Satiglarin Maliyeti 100,00 83,24 178,59 27550 529,53
SAYFA 24 Istetme Degerlendirme Raporu, gesitli kurum ve kurulugtann veri tabanlanndan raparda belirtilen veri dinemi sonuna ait olmak dzere temin edilen verilere  dayanarak

KOSGEB tarafindan olugturulmustur. Rapor igerigindeki her bir kisim igin kullarlan veri kaynad, ilgili baghgin sag tarsfinda verimektedir. Dig  kaynakh verilerin  dogruludundan
KOSGEB ve KKB Kredi Kaynt BirosuA.S. sorumlu degildir. Raporda yer alan bilgilerin dogruluguve tamiigina iliskin itirazlann - dogrudan KOSGEB'e  iletilmesi gerekmekedir.
Igerik ile ilgili itirazianniz! idr@kosgeb.gov.tradresine eposta géndererek veya 444 1 467 numarah KOSGEB  gadnmerkeziniarayarak  iletebilirsiniz.
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7.FINANSMAN

Net Satiglar ve Finansman Giderleri GIB
600 - : Net Satiglar
4 Finansman Giderleri
480
360 ' ' Baslangig yilt 100 birim alinarak
igletmenin yillar itibariyle net satiglar
240 ‘ : ile finansman giderlerindeki
dedisimin karsilikl etkilesimini
120 o ' ; gosterir.
0 + +
2021 2022 2023 2024 2025
Yil
2021 2022 2023 2024 2025
Met Satiglar _ 100,00 82,74 173,10 294,60 559,44
Finansma‘n‘ Giderleri ‘ 100,00 23512 400,01 398,08 565,17
FAVOK (Amortisman Oncesi Faaliyet Kari) Orani - EBITDA* GIB
%40 isletme
~ Sektor Ortalamast - Tirkiye
%32 ; ' - Sekitir Ortalamasi - IBBS1
%15
%6 /\\
(%2) T :
2021 2022 2023 2024 2025
Yil
2021 2022 2023 2024 2025
isletme B _ %3781 %2081 %20,11 %36,05 %2846
Sektor Ortalamast - inBS1 %0,64 %8,60 %4,36 %22,63 %25,89
Sektor ortalamasl -Tﬁrkiye %1,28 %9,03 %4,58 %22,14 %2722

FAVOK (Amortisman Oncesi Faaliyet Kan), orani glintimiizde isletmenin yainiz karliik performansi agisindan
degil, isletme satin almalannda da Bnemli bir gosterge olarak gériiimektedir, isletmenin kazang potansiyelini
sunmasi agisindan en genel haliyle Isletme degierl hakkinda fikir vermekte olup oranin yilksekligi isletmenin
piyasa degerini olumlu etkilemektedir.

lsletme Degfertendinme Rapory, egitli kurum ve kuruluglam veri tabantnndan reporda belirtiten veri donemi sonuna ait olmak (izere temin edilen verilere  dayanarak
KOSGEB tarafindan olusturuimustur. Rapor icerigindeki her bir kisim igin kullanilan veri kaynag, ilgili baghdin sag tarafinda vesiimektedi. Dis  kaynakhverilerin  dodrubugundan
KOSGEB ve KKB Kredi Kayit BirnsuA &, sowmly degjitdiy, Raporda yer alan bilgilerin dogeulugu ve tamiéina lliskinitirazlann - dodrudan KOSGEB'e  iletilmesi gerekmeldedir.
Igerik ile ilgili itirazlanmiz: idr@kosgeb.gov.tradresine eposta géndererek veya 444 1 467 numaralt KOSGEB  cagnmerkeziniarayarak  iletebilirsiniz.
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